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Liczba uczniéw SP i dzieci przedszkolnych *YAesco

1o |
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970,3 l 771,6

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

—Dzieci przedszkolne —Uczniowie SP

Wozrost w latach 2024-2025 wynika ze zamiany ,,potowicznego” rocznika absolwentéw klas VIII na ,,petny”
rocznik rekrutowany do klas | (z uwagi na zmiany w obowigzku szkolnym dla 6-latkéw przed laty) oraz
kumulacji rocznikdéw z okresu wyzszej dzietnosci (2010-2012)
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Liczba urodzerh w 2025 w stos. do 2017 r. *YAesco
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PRACUJEMY DLA SAMORZADOW OD 15 LAT  *PAAescO

Finanse Audyty Inwestycje dla

JST
Wygenerowanych
812m|n dI:iSToszczs;:;noéci Od 2011 pracujemy z lokalnymi

FITT YR

fetii liderami, zeby mogli dziata¢ jak
Srodkéw pozyskanych najskuteczniej, budujgc lepsza
dla samorzqdéw przysztos¢ swojego miasta czy
gminy

Projektéw pozyskania Robimy to poprzez wsparcie w

finansowania dla JST zarzadzaniu kosztami oswiaty,

_ ) pozyskiwanie finansowania na

i’:ﬂi:;’::zgzﬁh audytow —inwestycje, doradzanie W

i oszczednosciowych sprawach finansow i zadtuzenia

oraz szkolenia i audyty

aesco.pl
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Gtéwne zatozenia prac audytorsko-diagnostycznych 7 Aesco

Nie proponujemy Prowadzimy dialog z
zamykania szkot | dyrektorami

|

L L

Analizujemy koszty

organizacyjne wszystkich administracyjne

Analizujemy arkusze (
szkot i przedszkoli ‘
I

Proponujemy rozwigzania
mozliwe do wprowadzenia
(zgodne z prawem)

Szczegdlng uwage
zwracamy na ksztatcenie
specjalne

—
\
l

Rozwigzania przeliczamy na
pienigdze

aesco.pl



ANALIZA FINANSOWA OSWIATY

Analiza finansowa oswiaty w Gminie Strzegom

Strzegom, gm. miejsko-wiejska, pow. swidnicki, woj. dolnoslaskie; 8+1 szkota podstawowa

Aesco

Finanse | Audyty | Inwestycje

Analiza efektywnosci wydatkow na oswiate na tle grupy porownawczej 10 podobnych gm. miejsko-wiejskich z woj. dolnosigskiego: Jelcz-Laskowice, Miekinia, Oborniki

Slgskie, Siechnice, Sobétka, Strzelin, Sycow, Sroda Slgska, Trzebnica, Zgbkowice Slgskie

1. Biezace dochody i wydatki na oswiate 2. Zaangazowanie srodkéw wtasnych
w min zt w min zt oraz jako procentowa czesc wydatkdw do pokrycia
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2021 2022 2023 2024 2025 2026.1 2021 2022 2023 2024 2025 | 2026.1 | 2027 2028 2029 2030

Subwencja/potrzeby

Inne dochody biezgce

Srodki wiasne na oéwiate

Prawdopodobne niedoszacowanie

Whydatki biezgce na wiasne placowki

Dotacje dla innych podmiotdw prow.

s %, wiydatkOw oSwiatowych biezacych

3. Zaangazowanie srodkow wiasnych na tle grupy 4. Liczba uczniow SP wraz z diagnozg jej zmiany
jako procentowa czesc wydatkow do pokrycia w latach 2023-2025 w osobach, wraz z prognozg liczby uczniow wg danych GUS
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¥ g "ﬁ Saldo rekrutacji w SP (kl. | - absolwenci): prognoza -233 w5 lat

B Migracja w trakcie nauki w SP: prognoza -65 w 5 lat RAZEM: -298 uczniow SP

WWW.aeSCo.
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http://www.aesco.pl/analiza

5. Wrydatki na ksztatcenie specjalne 6. Liczba uczniow SP na 1 etat nauczania przedmiotu

w min zt, wydatki wg wybranych rozdziatéw budz., orzeczenia wg metryczek w osobach, wszystkie SP na terenie, etaty od 2025 szacowane, wiecej = lepiej
115942 16,6 16,5
11,1 = 15,7 =™ 15.6
. 15,4 raet ™ ' 15,3
14, 15,1 - ““'-—iﬁ;i_-‘_ 14}3
72,0 T 14,0
> 84 35 ~ 27
— N 5 5,0 ~.
< 1 55
— . 5,2 125 13,2 131
4,1 12,2 123 , 12,3
; 3,534 1,2 11,9 116
v zum 0,4 0.3 0,7 B CTY
O v 'S 0,5 s
i 0,4
< 11;5 %
; 2020 2021 2022 2023 2024 2025 20261 2020 2021 2022 2023 2024 2025 | 2026 | 2027 2028 2029 2030
e Wiydatki w szkotach Gminy Whydatki w przedszkolach Gminy Majlepicj w grupie Strzeeom
O Wydatki w dotacjach dla innych Liczba orzeczen - autyzm, asperger
‘é’ 7. Whyniki uczniow Przeglad szkét podstawowych Gminy Strzegom
w centylach f i . .
< ‘ ty . Rok szkolny 2025/2026 - ﬂ?,n»lem . - 1.klasa . Mediana egz. 8-kl .
Z wg testow 8-klasisty 2025 Ucmniowie Oddzialy Uczniowie Oddzialy Matem. ). polski
— RAZEM 8 5P 1731 101 108 12
Ll PUBLICZNA 5ZKOLA PODSTAWOWA NR 2 IM. MIKO... W STRZEGOMIU 340 24 43 2 33% S8%
< PUBLICZNA SZKOLA PODSTAWOWA NR 4 IM. KORN... W STRZEGOMIU A07 18 51 2 27% 62%
N PUBLICZNA SZKOLA PODSTAWOWA MR 3 IM. HENR... W STRZEGOMIU 294 15 35 2 35% 60%
:l PUBLICZNA SZKOHA PODSTAWOWA IM. JANUSZA K... W JAROSZOWIE 179 12 26 2 17% 56%
< o 46 PUBLICZNA S5ZKOHA PODSTAWOWA IM. TADEUSZA... W GOCZALKOWIE 86 2 15 1 bd. bd.
Z PUBLICZNA SZKOLA PODSTAWOWA IM. JANA PAWLEA I... W KOSTRZY 85 2 10 1 37% 59%
< PUBLICZNA SZKOLA PODSTAWOWA IM. JANA BRZ... W STANOWICACH 72 2 11 1 52% T73%
PUBLICZNA SZKOLA PODSTAWOWA IM. ADAMA MICK... W OLSZANACH 68 2 5 1 25% 66%
Gmina Srednia w
Strzegom ETUpie
poOrownawczej

www.aesco.pl/analiza aesco.pl
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9
Czy da sie obnizy¢ wydatki na oswiate? *’))Aesco

Wartos¢ rocznych oszczednosci wskazanych w ramach prac audytorsko-diagnostycznych oraz jako
% wydatkow biezgcych na oswiate:

Gm. wiejska, woj. tédzkie — 2 790 000 zt oszczednosci, tj. 11% wydatkow.

Gm. miejska, woj. podkarpackie — 7 200 000 zt oszczednosci, tj. 10% wydatkow.

Gm. miejsko-wiejska, woj. podkarpackie —4 500 000 zt oszczednosci, tj. 11% wydatkow.
Gm. wiejska, woj. mazowieckie - 1 500 000 zt oszczednosci, tj. 15% wydatkow.

Gm. wiejska, woj. podlaskie - 800 000 zt oszczednosci, tj. 12% wydatkow.

Gm. miejsko-wiejska, woj. dolnoslaskie - 4 500 000 zt oszczednosci, tj. 12% wydatkow.
Gm. miejska, woj. slgskie - 9 000 000 zt oszczednosci, tj. 16% wydatkow.

Powiat, woj. mazowieckie - 1 600 000 zt oszczednosci, tj. 14% wydatkow.

aesco.pl




“’Aesco

taczenie szkot w zespoty - szansa na twarde

oszczednosci bez konfliktow spotecznych
Nowelizacja ustawy Prawo oswiatowe (od 25.04.2026)
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Gminna oswiata - przyktad z zycia *’PAesco

Szkota

podstawowa Liczba uczniow

Szkota A 150

Szkota B 130

Szkota C 90
RAZEM 370

aesco.pl



Gminna oswiata - przyktad z zycia *’PAesco

Szkota

podstawowa Liczba uczniow Liczba oddziatow

Szkota A 150 10

Szkota B 130 8

Szkota C 90 8
RAZEM 370 26

aesco.pl



Gminna oswiata - przyktad z zycia *’PAesco

Szkota Srednio uczniow
podstawowa Liczba uczniow Liczba oddziatéw w oddziale
Szkota A 150 10 15
Szkota B 130 8 16
Szkota C 90 8 11

RAZEM 370 26 14

aesco.pl



Gminna oswiata - przyktad z zycia *’PAesco

Szkota Srednio uczniéw
podstawowa Liczba uczniow Liczba oddziatéw w oddziale  Koszt oddziatu
Szkota A 150 10 15
Szkota B 130 8 16
= 400 000 ztotych
Szkota C 90 8 11
RAZEM 370 26 14

Gdyby to byta jedna szkofta:

11 oddziatéw mniej (370/25 = 15 oddziatéw)

aesco.pl



Kazda szkota to osobny pracodawca *’PAesco

Godziny pedagogiczne:
* Etaty czgstkowe nauczycieli przy matych szkotach,
* Efekt: brak godzin ponadwymiarowych,

* Minima zatrudnienia specjalistow.

Obstuga i administracja:
* W kazdej szkole dyrekcja,

e Etaty organizacyjne i obstugowe czesto na czes¢ etatu

Skutki:
 Gmina dopfaca do godzin w pensum (dodatki) oraz za godziny, ktérych nie wykonata (14-stki)
* brak stabilnosci — budzetu i oséb zatrudnionych w oswiacie

aesco.pl



Demografia w gminie (- 30%) *’)J)Aesco

400 ucz.
350ucz.
300 ucz.

250ucz.

2023 2024 2025 2026 2027 (Prognoza)

« Klasy | po 2-5 ucznidw w najmniejszych szkotach
« Spadnie finansowanie (mechanizm ,na ucznia”)

* Drastyczny wzrost kosztu na ucznia

aesco.pl
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Oszczednosci
w budzecie oswiaty

NIE BIORA SIE

z zakreconego kranu
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Nowe zasady od 25.04.2026 — zespoty i 2
szkoty filialne *»Aesco

v Uproszczono tworzenie szkoét filialnych podporzadkowanych tzw. "szkole-matce". Moze by¢ ich teraz wiecej
niz dwie (dotychczasowy limit).

v' Gmina moze lepiej planowa¢ organizacje, tworzac np. szkote gtéwna dla starszych klas (7-8) z najlepsza kadra
przygotowujgcg do egzamindw, oraz mniejsze szkoty filialne dla mtodszych dzieci (np. klasy 1-3, 1-4 czy 1-6).

Co to oznacza?

* Nieformalny powrdt do modelu z gimnazjum
 JEDEN PRACODAWCA

Wszyscy sg zadowoleni

aesco.pl



Przyktad — oszczednosci - PEDAGODZY *’PAesco

Liczba oddziatow przektada sie na liczbe godzin pedagogicznych

Szkota A 10
Szkota B (I-111) 8
Szkota C (I-111) 8

RAZEM 26

aesco.pl




Przyktad — oszczednosci - PEDAGODZY *’PAesco

Liczba oddziatow przektada sie na liczbe godzin pedagogicznych

Liczba oddziatow
W ZESPOLE SZKOt

Nauczyciele

Szkota A 10 10
Szkota B (I-111) 8 3
Szkota C (I-111) 8 3

RAZEM 26 16

aesco.pl




Przyktad — oszczednosci — PEDAGODZY “2Aesco

Liczba oddziatow przektada sie na liczbe godzin pedagogicznych

Liczba oddziatow Liczba oddziatow

Nauczyciele BYLtO W ZESPOLE SZKOt Mniej o Oszczednos¢
Szkota A 10 10
Szkota B (I-I1) 8 3 10 oddziatow . .
4 000 000 zt mniej
Szkota C (I-111) 8 3 po 400 tys. zt
RAZEM 26 16

aesco.pl




Przyktad — oszczednosci — SPECJALISCI *’PAesco

Specjalisci

Szkota A 1,5
Szkota B (I-111) 1,5
Szkota C (I-111) 1
RAZEM minimum 4,5

aesco.pl



Przyktad — oszczednosci — SPECJALISCI *’j)Aesco

Specjalisci

Szkota A 1,5 1,9 etatu

Szkota C (I-1ll) 1 101dzieci+0,2 za
kazde dodatkowe

RAZEM minimum 4,5 100)

Wymagane etaty
W ZESPOLE SZKOt

aesco.pl



Przyktad — oszczednosci — SPECJALISCI *’}Aesco

Wymagane etaty Wymagane etaty

Specjalisci BYtO W ZESPOLE SZKOt Mniej o Oszczednos¢

Szkota A 1,5 1,9 etatu

Szkofa B (I-I1l) 1> (1,5 za pierwsze 2,6 etatu 360 000 2 mnieti

Szkota C (I-111) 1 101 dzieci +0,2 za po 140 tys. zt j
kazde dodatkowe

RAZEM minimum 4,5 100)

Dodatkowe oszczednosci dla godzin pedagogicznych:
e Tansze godziny ponadwymiarowe (brak dodatkow)
* Brak czternastek (JDU)

Razem: 4 360 000 zt +

aesco.pl




Przyktad — oszczednosci — centralizacja OiA *))J)AGSCO

Stanowiska dla Etaty Etaty

szkot BYtO W ZESPOLE SZKOt Koszt etatu Oszczednos¢

Dyrektor 1*3 =3 2 (pdzniej 1) 150 000 zt *2 =300 000 zt

Konserwator 1*3=3 1 75 000 zt *2 =150 000 zt
RAZEM 6+ 3+ 450 000 zt+

+ wspolne zamodwienia

REALNIE:
ponad 5 MILIONOW ZtOTYCH

Razem: 4 810 000 zt +

aesco.pl
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Analiza arkuszy organizacyjnych

Podziaty na grupy Mozliwe faczenia

Azmerane [4Es 4. (wf, jezyki, religia...) miedzyoddziatowe

Godziny specjalistow:
PPP i rewalidacja

Przydziaty godzin

Wakaty nauczycielskie :
nauczycielom

Planowanie grup

Godziny Swietlicy Godziny biblioteki orzedszkolnych

“’Aesco

Nauczyciele
wspotorganizujacy
i pomoce nauczyciela

Uzupetnianie etatow
i JDU

SIO

aesco.pl



Rekrutacja do klas 1.

25 uczniow

maksymalna
wielkos$¢ oddziatu

“’Aesco

24 uczniow

optymalna wielkos$¢
oddziatu

10 000 zt

potrzeby oswiatowe
z ucznia

30 000 zt

potrzeby oswiatowe
dla 3 oséb

Wskaznik Klasa 1 Ogotem
Uczniowie razem 53 557
Oddziaty 3 26
Uczniowie na oddziat 17,7
Uczniowie z obwodu szkoty 40
Uczniowie Spoza obwodu 13

300 000 zt

koszt otwarcia klasy

Gmina doptaca 270 tys. zt tylko do klas pierwszych

przez przyjecie 3 uczniow spoza obwodu!

8 lat - ponad 2 min zt doptat!!!

aesco.pl



Etaty nauczycielskie i JDU *))))AGSCO

czyli brak , czternastek” na przyktadzie nauczyciela dyplomowanego

oL Wynagrodzenie Srednie w 2025
Praca na terenach wiejskich

+10% + 10% dodatku 10 000

\ g

15 lat doswiadczenia

v)
+15% + 15% dodatku za WyS’fqu lat Pozostaje do zagospodarowania
2237 zt
Wynagrodzenie zasadnicze ‘
min. 6 211 zt
Godziny ponadwymiarowe
Wynagrodzenie realnie min. 7 763 zt

S3 tansze

Optymalna Srednia etatyzacja to 23-24/18 = ok. 1,3 etatu.

aesco.pl



Weryfikacja orzeczen - przyktad *j))Aesco

W trakcie roku rodzic przynosi orzeczenie o potrzebie ksztatcenia specjalnego dla dziecka z Aspergerem.

Szkota dokonuje Wielospecjalistycznej Oceny Poziomu Funkcjonowania Ucznia (WOPFU), przygotowuje IPET (Indywidualny Program Edukacyjno-
Terapeutyczny) i w ramach IPETu przyznaje godziny.

W ramach aneksu Dyrektor proponuje:

- 25 godzin nauczyciela wspotorganizujgcego proces ksztatcenia - kosztuje 150 tys. zt
- 2 godziny rewalidacji - kosztuje 12 tys. zt

- utworzenie nowej grupe zajec¢ dydaktyczno-wyréwnawczych - 2h - 12 tys. zt

SUMA kosztow aneksu - 174 tys. zt

Szkota otrzyma wzrost zadan - dochod na ucznia tego 90 tys. zt. Decyzja o podpisaniu aneksu skutkuje deficytem na 84 tys. zt

Ekspert oswiatowy proponuje:

- 10 godzin pomocy nauczyciela - koszt 40 tys. zt

- 5 h godzin nauczyciela wspdétorganizujgcego — koszt 30 tys. zt

- 2 godziny rewalidacji - zrealizuje pedagog specjalny, ktédry ma wolne godziny - koszt O zt
- 2 godziny ZDW z inng grupg - koszt na ucznia ok. 6 tys. zt

SUMA kosztow aneksu 76 tys. zt

Podpisanie aneksu: + 14 tys. zt

aesco.pl
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Rok z EduMentor 365 *’)))AeSCO

Oferujemy kompleksowe wsparcie wiadz samorzadu w podejmowaniu decyzji w zakresie
efektywnego zarzgdzania organizacjg i finansami jednostek oswiatowych.

Wytyczne do arkusza organizacji Jest to wspotpraca stata i catoroczna. Najwazniejszym elementem jest ciggte doradztwo w

kontekscie weryfikacji anekséw do arkuszy organizacji. Pozostaty, kompleksowy zakres

) wsparcia wiadz samorzadu zalezy od danego etapu roku szkolnego i budzetowego.
Weryfikacja projektéw arkuszy

Weryfikacja aneksow do arkuszy
Analiza danych SIO

Wsparcie procesu rekrutacji Doradztwo odbywa sie w formie konsultacji z ekspertem. Czas pracy naszego dedykowanego

zespotu ekspertow oswiatowych obejmuje:

* kontakt bezposredni z Panstwem — przecietnie 1 godzina tygodniowo — kontakty w formie

Weryfikacja arkusza wrzesniowego . . . . ..
telefonicznej, mailowej, wideokonferencji,

* przeprowadzanie analiz i przygotowanie materiatéw dla Panstwa.

Budzet na kolejny rok

Rzeczywista czestotliwos¢ kontaktéw zalezy od okresu roku i wynikajgcego z niego zakresu
niezbednego wsparcia, co uwidaczniajg bloki schematu po lewej stronie.

aesco.pl




o
Analiza i diagnoza systemu organizacji oswiaty *’}Aesco

W ramach prac:

* wykonujemy gteboka, kompleksowg analize indywidualnej sytuacji oswiaty w danym samorzadzie,

* wskazujemy peten zakres mozliwych rozwigzan oszczednosciowych, ktore sg zgodne z prawem |
mozliwe do zastosowania w obowigzujgcych przepisach,

e analizujemy arkusze organizacyjne, przydziaty godzin nauczycielom, dziatanie swietlicy,
specjalistow, stotéwek i catego pozostatego personelu obstugi i administracji.

* Dajac zalecenia wskazujemy jak i w jakim terminie najlepiej tego dokonaé¢ (harmonogram dziatan).

* Spotykamy sie w gronie dyrektoréw i wiadz gminy i pomagamy wypracowac konsensus.

* Nasze zalecenia nie majg charakteru jedynie finansowego (typu obnizy¢ wydatki na krede o X zt,
albo zwolni¢ 3 nauczycieli od polskiego), a sg propozycjg rozwigzan dla kolejnych lat szkolnych i
budzetowych - jak konstruowac arkusze organizacyjne, by interesy uczniow byty zabezpieczone a
jednoczesnie gmina mogta wypetnic¢ swoje zadania z budzetu, ktorym dysponuje.

aesco.pl



Czynniki sukcesu >§)Aesco

Czynnikami sukcesu sa:

= Zaangazowanie dyrektorow w przeprowadzenie analiz i
okreslenie nowych zasad zarzadzania oswiatg i jej kosztami;

= Obiektywna diagnoza stanu obecnego, zaproponowanie
rekomendacji opartych na przepisach prawa i uzgodnienie ich z

zainteresowanymi;
Diagnoza stanu obecnego = Opracowanie klarownego harmonogramu dziatan rozwojowych.

Spotkania otwierajace

Wdrozenie rekomendacji i wnioskdw organizacyjnych, przy Panstwa

autonomicznej decyzji, przetozy sie na jakos¢ zorganizowania

Wypracowanie harmonogramu dziatarh osSwiaty w najblizszych latach oraz wptynie na wynik finansowy
rozwojowych bu dietu
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